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[ǳǘƘŜǊ ǳƴŘ aŜƭŀƴŎƘǘƘƻƴ 

ǎŎƘƳǸŎƪŜƴ ƴŀŎƘ ǸōŜǊ тл 

WŀƘǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ CŀǎǎŀŘŜ 

ŘŜǊ  5ŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜΦΦΦ 

{ŜƛǘŜ нп 

!Ƴ мнΦммΦнлмт ǳƴŘ 

нсΦммΦнлмт ŦƛƴŘŜƴ ŘƛŜ ²ŀƘπ

ƭŜƴ ŘŜǊ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ YǀǊǇŜǊπ

ǎŎƘŀŦǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ǎǘŀǘǘΦΦ 

{ŜƛǘŜ ну 



 

н μ !b5!/I¢ 

LƘǊ [ƛŜōŜƴΣ ǿƛǊ ōŜŦƛƴŘŜƴ 

ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƛƳ WŀƘǊ 

ŘŜǎ рллΦ wŜŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎπ

ƧǳōƛƭŅǳƳǎΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜƴ aƻπ

ƴŀǘŜ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜΣ Řŀƴƴ 

ǿƛǊŘ ƳƛǊ ƪƭŀǊ ǿƛŜǾƛŜƭŜ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ 

9ǾŜƴǘǎΣ YƻƴȊŜǊǘŜΣ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳǎǿΦ Ŝǎ 

ȊǳƳ ¢ŜƳŀ wŜŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǳƴŘ aŀǊǘƛƴ 

[ǳǘƘŜǊ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀǘΦ {Ŝƭōǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ Ǝŀō Ŝǎ ŜǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ

ƎŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳŀπ

ǘƛƻƴΦ LŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊŜ ŀƴ ŘƛŜ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ǳƴǎŜǊŜǎ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜƴƪǳǊŀǘƻǊǎ IŜǊǊƴ 

CǊƛŜŘǊƛŎƘ tƘƛƭƛǇǇƛ  Ȋǳ 

αǊŜŦƻǊƳŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴά .ƛƭŘŜǊƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜπ

ǊŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜΣ ƛŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊŜ ŀƴ Řŀǎ 

¢ƘŜŀǘŜǊǎǇƛŜƭ ȊǳƳ [ŜōŜƴ Ǿƻƴ aŀǊǘƛƴ 

[ǳǘƘŜǊΣ Řŀǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴōǳǊƎ 

ǎǘŀǘǘƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΣ ƛŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊŜ ŀƴ ŘƛŜ 

!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ½ŜƛŘƴŜǊ aǳǎŜǳƳ 

α5ƛŜ wŜŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ {ƛŜōŜƴōǸǊƎŜƴά 

ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ {ǘŀǘǳŜƴ Ǿƻƴ tƘƛπ

ƭƛǇǇ aŜƭŀƴŎƘǘƘƻƴ ǳƴŘ aŀǊǘƛƴ [ǳǘƘŜǊ 

ŀƴ  ŘŜǊ CŀǎǎŀŘŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜ 

ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŀǎǎŜΦ  

LǊƎŜƴŘǿƛŜ ƪǀƴƴǘŜ ƧŜǘȊǘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ 

wǳƘŜ ŜƛƴƪŜƘǊŜƴΣ ŘŜƴƴ ǸōŜǊŀƭƭ Ƙŀǘ Ƴŀƴ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ŀǎ 

²ƻǊǘ wŜŦƻǊƳ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ {ŜƛǘŜƴ 

ǳƳƎŜŘǊŜƘǘΣ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜƘŀƴπ

ŘŜƭǘΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ ƘǀǊŜƴ ǿƛǊ ƛƳπ

ƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ wŜŦƻǊƳŜƴΦ !ƴ ŀƭƭŜƴ 

9ŎƪŜƴ ǳƴŘ 9ƴŘŜƴ Ƴǳǎǎ ǊŜŦƻǊƳƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ [ŜōŜƴ ƻƘƴŜ wŜŦƻǊƳ 

ǎŎƘŜƛƴǘ ƘŜǳǘŜ ƪŀǳƳ ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ 

ǎŜƛƴΦ aŀƴ ƳǳǎǎΦ aŀƴ ǎƻƭƭΦ 5ŜǊ омΦ hƪπ

ǘƻōŜǊ ǘǊŅƎǘ ǎƻƎŀǊ ŘŜƴ bŀƳŜƴ wŜŦƻǊπ

ƳŀǘƛƻƴǎǘŀƎΦ 5ƻŎƘ !ŎƘǘǳƴƎΣ ŜǊ ȊƛŜƭǘ ƛƴ 

ŜƛƴŜ ǾǀƭƭƛƎ ŀƴŘŜǊŜ wƛŎƘǘǳƴƎΦ 9ǎ ǿŀǊ ŘŜǊ 

aǀƴŎƘ aŀǊǘƛƴ [ǳǘƘŜǊΣ ŘŜǊ ŀƳ омΦ hƪπ

ǘƻōŜǊ мрмт ǎŜƛƴŜ фр ¢ƘŜǎŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ 

aƛǎǎǎǘŀƴŘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜ ōŜƪŀƴƴǘ 

ƳŀŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ wŜŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴǎ 

wƻƭƭŜƴ ōǊŀŎƘǘŜΦ .ŀƘƴōǊŜŎƘŜƴŘ ǿŀǊ ŦǸǊ 

[ǳǘƘŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎƛŎƘǘΥ Dƻǘǘ ƴƛƳƳǘ ŘŜƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘ ŀƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜǊ 

ŘƛŜǎŜǎ ƻŘŜǊ ƧŜƴŜǎ ƎŜǘŀƴ ƘŀǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŜǊ ƴƛƳƳǘ ƛƘƴ ŀƴ ƻƘƴŜ ƧŜŘŜ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ƻǊƭŜƛǎǘǳƴƎΣ ƻƘƴŜ ƧŜŘŜƴ 

α!ōƭŀǎǎάΦ !ƭǎƻ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΥ 5ǳ Ƴǳǎǎǘ 

ǘǳƴΣ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾƻƭƭōǊƛƴƎŜƴΗ {ƻƴπ

ŘŜǊƴΥ 5ǳ ōƛǎǘ ς  ƎŜƭƛŜōǘΣ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ 

 5ǳ ōƛǎǘ ƎŜƭƛŜōǘΣ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ǳƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭ 



 

!b5!/I¢μ о  

ǳƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ǳƴŘ Řŀǎ ǾƻƳ ŜǊǎǘŜƴ ōƛǎ 

ȊǳƳ WǸƴƎǎǘŜƴ ¢ŀƎΦ 

5ŀƘŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǘŀƎ Ŝƛƴ ¢ŀƎΣ 

ŀƴ ŘŜƳ ƛŎƘ YǊŀŦǘ ǎŎƘǀǇŦŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƛƭ 

ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǾŜǊƎŜǿƛǎǎŜǊŜΣ ǿƻƴŀŎƘ ǎŎƘƻƴ 

ŘƛŜ wŜŦƻǊƳŀǘƻǊŜƴ ŘŀƳŀƭǎ ŦǊŀƎǘŜƴΥ 

α²ŀǎ ǘǊŅƎǘ ƳƛŎƘ ƛƳ [ŜōŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǊōŜƴ 

ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƭǘΦά  

5ŜǊ DŜŘŜƴƪǘŀƎ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳŀǘƛƻƴΥ ±ƛŜƭπ

ƭŜƛŎƘǘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ !ƴƭŀǎǎΣ ōŜƛ ƳƛǊ Ŝǘǿŀǎ 

Ȋǳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ǿŀǎ ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎǎǘ ŦŅƭƭƛƎ 

ƛǎǘΦ «ōŜǊƭŜƎŜƴ {ƛŜ ƳŀƭΣ ǿŀǎ ŦǸǊ {ƛŜ ǳƴŘ 

LƘǊ ¦ƳŦŜƭŘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ǳƴŘ ƭŜπ

ōŜƴǎǿƛŎƘǘƛƎ ƛǎǘΣ ǳƴŘ ǿŀǎ ƴƛŎƘǘΦ ¦ƴŘ 

ǎǘŅǊƪŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ŜǊǎǘŜǊŜΣ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ 

ǎƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ōŜǿǳǎǎǘ ½ŜƛǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ 

Ƴŀƴ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ōŜƘŀǳǇǘŜǘ ƪŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ Ȋǳ 

ƘŀōŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƳ ǿƛŎƘπ

ǘƛƎ ǎƛƴŘΣ ƴƛƳƳǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½ŜƛǘΦ  

5ŜǊ DŜŘŜƴƪǘŀƎ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳŀǘƛƻƴΥ ±ƛŜƭπ

ƭŜƛŎƘǘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ !ƴǎǘƻǖΣ ǘƛŜŦ ŘǳǊŎƘȊǳŀǘπ

ƳŜƴΣ Ȋǳ ƳŜŘƛǘƛŜǊŜƴΣ Ȋǳ ōŜǘŜƴΦ 5ŀǎ 

ōǊŀǳŎƘǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘΦ 5ŀǎ ōǊŀǳŎƘǘ ǳƴπ

ǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘΣ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀŦǘΣ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜƭǘΦ  

LŎƘ ƭŀŘŜ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ ǎƛŎƘ 

ŘŀǊŀǳŦ ŜƛƴȊǳƭŀǎǎŜƴΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ 

ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ wŜŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

ǎŜƭōǎǘΦ   

LƘǊ tŦǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ IŀǊǘƛƎ  
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3İÄÓÅÉÔÅ ÄÅÒ  +ÉÒÃÈÅ 

5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ǎƻƭƭ ŀōƎŜǊƛǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƛŜ ƘŀōŜƴ ǊƛŎƘǘƛƎ ƎŜƭŜǎŜƴΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ {ƻƴƴǘŀƎ ŦǸǊ {ƻƴƴǘŀƎ 

ōŜǘǊŜǘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ŘǳǊŎƘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ α½ŜƛŘƴŜǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘŀŜǘέ ŀōƎŜǊƛǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  ²ŀǊǳƳ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ōƭŜƛōǘ 

ƴƻŎƘ Ȋǳ ŜǊǀǊǘŜǊƴΦ ²ƛǊ ǾŜǊŘŀƴƪŜƴ ŘƛŜǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ 

Ǿƻƴ [ƛǾƛǳ /ƞƳǇŜŀƴǳΣ .ŜǊƴƘŀǊŘ IŜƛƎƭ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ ¡ƛƴŘƛƭŀǊƛǳΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ .ŀƴŘ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ /ƻƳƳǳƴƛǘŅǘǎ-±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ½ŜƛŘŜƴ 

όмулл-муссύ ƛƴ ŘŜǊ wŜƛƘŜ vǳŜƭƭŜƴ ȊǳǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ  ŘŜǊ {ǘŀŘǘ YǊƻƴǎǘŀŘǘ .ŀƴŘ ·L 

ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

!ǳŦ {ŜƛǘŜ оп ǿƛǊŘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŀƳ нмΦ CŜōǊǳŀǊ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ мунн ŘƛŜ ½ŜƛŘƴŜǊ  

/ƻƳƳǳƴƛǘŀŜǘ ǎƛŎƘ ȊǳǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ Ȋǳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ Ƙŀπ

ōŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ αǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘŀǾƻƴ 9ǊǿŅƘƴǳƴƎ ƎŜƳŀŎƘǘΣ Řŀǖ ŘƛŜ ƘƛŜǎƛƎŜ 

YƛǊŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴƴǿƻƘƴŜǊ Ȋǳ ƪƭŜƛƴΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜǎ ǎŜƘǊ ōŀǳŦŅƭƭƛƎ ǎŜƛΣ ǳƴŘ  



 

{/Ihb D9²¦{{¢Κ μ р  

 

ǎƻƳƛǘ ƭŜƛŎƘǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜƳ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ŝƛƴ 

¢ƘŜƛƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǎǘǸǊȊŜƴΣ ǳƴŘ Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ 

¦ƴƎƭǸŎƪ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 

¦Ƴ ǎƻƳƛǘ ŀōŜǊ ŘƛŜǎŜƳ !ōƘǸƭŦŜ ƎŜǎŎƘŜƘƴ 

ǳƴŘ ǾƻǊƎŜōŜǳƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǀƎŜΣ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴπ

ƳǸǘƘƛƎ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ .ŜŀƳǘŜƴ ǳƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘŀŜǘǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘƭǳǖ  

ƎŜŦŀǖǘΣ ŘƛŜǎŜ ŀƭǘŜ ōŀǳŦŅƭƭƛƎŜ YƛǊŎƘŜ ŀōȊǳōǊŜπ

ŎƘŜƴΣ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ ŜƛƴŜƴ tƭŀƴ ŜƴǘǿŜǊŦŜƴ 

Ȋǳ ƭŀǖŜƴΣ ǎŜƭōŜƴ !ƭƭŜǊƘǀŎƘǎǘ {ŜƛƴŜǊ aŀπ

ƧŀŜǎǘŀŜǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƭŜƎŜƴΣ ǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ƎƴŅŘƛƎŜ 

.ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ Ȋǳ ōƛǘǘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜŀƳǘŜƴ ǳƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘŀŜǘǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜǎŜƴ 

ǊǸƘƳƭƛŎƘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 9ƴǘǎŎƘƭǳǖ ƎŜŦŀǖǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ōŜƘŀǊǊŜǘ ƛƴ ±ƻƭƭȊǳƎ ȊǳǎŜǘπ

ȊŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ǎǘŜƘŜƴŘŜΦά 

²ƛŜ ǎŅƘŜ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜ ƧŜǘȊǘ ŀǳǎΣ ƘŅǘǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŜ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ 

ŀōƎŜǘǊŀƎŜƴΚ Cŀƪǘ ōƭŜƛōǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 

ƘŀǘΣ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ DƭǸŎƪΦ 5Ŝƴƴ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ǎƻƳƛǘ Ŝƛƴ YǳƭǘǳǊŘŜƴƪƳŀƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ½ŜƛŘŜƴ ǊǸƘƳŜƴ ƪŀƴƴΦ {ƻ Dƻǘǘ ǿƛƭƭ ǳƴŘ ǿƛǊ ƭŜōŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ 9¦-aƛǘǘŜƭ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǎŀƴƛŜǊŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƪǸƴŦǘƛƎŜƴ DŜƴŜπ

ǊŀǘƛƻƴŜƴ ƪŜƛƴŜƴ ǎƻƭŎƘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŦŀǎǎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜ ±ƻǊŦŀƘǊŜƴ ƛƳ 

WŀƘǊ муннΦ ²ŜǊ ŀōŜǊ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛǎǎŜƴ 

ǿƛƭƭΣ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻǘƻƪƻƭƭŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ½ŜƛŘŜƴ ǾƛŜƭŜǎ 9ƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 5ŀǎ 

.ŀƴŘ ƛǎǘ ŦǸǊ пл [Ŝƛ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ        !ǳǘƻǊΥ !ƴŘǊŜŀǎ IŀǊǘƛƎ 
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¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜǎ aƻǘǘƻ ǎǘŜƭƭǘŜ tŦŀǊǊŜǊ 
!ƴŘǊŜŀǎ IŀǊǘƛƎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ 
ŘƛŜ ŦǸƴŦǘŜ ½ŜƛŘƴŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΦ ¦ƴŘ 
ŘƛŜǎŜǊ ŜǊǎǘŜ ¢ŀƎ ǎƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ ǾƛŜπ
ƭŜƴ ƎǳǘŜƴ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 
tŦŀǊǊŜǊ ŘŜǊ ½ŜƛŘƴŜǊ YƛǊŎƘŜ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜ 
ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŦǸƴŦ .ŜƎŜƎƴǳƴπ
ƎŜƴ ǎŎƘƻƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ WǳōƛƭŅǳƳ 
ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜΦ ½ŜƛŘŜƴ ŦŜƛŜǊǘ ŘŀǊǸōŜǊ 
Ƙƛƴŀǳǎ ǎŜƛƴŜƴ сплΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΣ ǎŜƛǘ Ŝǎ 
ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ǳǊƪǳƴŘƭƛŎƘ ŜǊǿŅƘƴǘ 
ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ Ŝǎ ǎǘŜƘŜƴ рлл WŀƘǊŜ wŜŦƻǊπ
Ƴŀǘƛƻƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ !ǳǎ ŘƛŜπ
ǎŜƳ !ƴƭŀǎǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘƻǊ ŘŜǎ Yǳƭπ
ǘǳǊƘŀǳǎŜǎ ǳƴŘ .ƛƭŘƘŀǳŜǊ tŜǘǊŜ .ǳƘƴƛŎƛ 
ŘƛŜ  {ǘŀǘǳŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ wŜŦƻǊƳŀǘƻǊŜƴ 
aŀǊǘƛƴ [ǳǘƘŜǊ ǳƴŘ tƘƛƭƛǇǇ aŜƭŀƴπ
ŎƘǘƘƻƴ αƴŀŎƘƎŜōŀǎǘŜƭǘάΣ ŘƛŜ ƴǳƴ ƛƘǊŜƴ 
ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ tƭŀǘȊ ŀƴ ŘŜǊ CǊƻƴǘ ŘŜǊ 
ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŀǎǎŜ 
ȊǳǊǸŎƪōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ 
ǿǳǊŘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ 
ŘƛŜ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎǎŦŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ 

{ǘƻŎƪ ŘŜǎ αaǳǎŜǳƳǎ ŘŜǊ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŜƴά 
ŜǊǀŦŦƴŜǘ Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ȄǇƻƴŀǘŜƴ ȊǳǊ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ½ŜƛŘŜƴǎΦ 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ 

ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ {ŜƛǘŜΦ aŀƴ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ǎƛŎƘΣ 
Řŀǎǎ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ¢ŀƎŜƴ ŀǳŦ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ 
ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ {ǘǊŀǖŜƴΣ ǀŦŦŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜ DŜōŅǳŘŜΣ .ƭǳƳŜƴōŜŜǘŜ ς ŀƭƭŜǎ ŦǸǊ 
ŘƛŜǎŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ŀǳŦ IƻŎƘƎƭŀƴȊ αǇƻƭƛŜǊǘά 
ǿǳǊŘŜΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ YƛǊŎƘƘƻŦ ōƻǘ Ƴƛǘ ǎŜƛπ
ƴŜƴ ǾƛŜƭŜƴΣ ŦŜǎǘƭƛŎƘ ƎŜƪƭŜƛŘŜǘŜƴ ǳƴŘ 
Ǝǳǘ ƎŜƭŀǳƴǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƳ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛǎŎƘŜƴ DŜƳŅǳŜǊ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ ǊƛŎƘǘƛƎŜ 
!ƳōƛŜƴǘŜ ŦǸǊ ǎƻ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎΦ 
bŀŎƘōŀǊǾŀǘŜǊ wŀƛƴŜǊ [ŜƘƴƛ ŀƭǎ ±ŜǊπ

ǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ ½ŜƛŘƴŜǊ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ .ŜƎŜƎπ
ƴǳƴƎ ǳƴŘ ƭƻōǘŜ ŘƛŜ ŀƪǘƛǾŜ ǳƴŘ ƭŜōŜƴŘƛπ
ƎŜ ½ŜƛŘƴŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 
ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
/ŀǘŀƭƛƴ aǳƴǘŜŀƴ ǎŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ƭƻōǘŜ ŘƛŜ 
ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŀŎƘπ
ōŀǊǎŎƘŀŦǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
- ŘŜǊ {ŀŎƘǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ wǳƳŅƴŜƴ ƛƳ 
!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴΦ .ƛǎŎƘƻŦǎǾƛƪŀǊ ǳƴŘ {ǘŀŘǘπ
ǇŦŀǊǊŜǊ 5ŀƴƛŜƭ ½ƛƪŜƭƛ ǾŜǊǿƛŜǎ ŀǳŦ Řŀǎ 
aƻǘǘƻ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴΣ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 
¢ǊŜŦŦŜƴ ƛƳ [ǳǘƘŜǊ-WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊΥ αLƴ 
ŘŜǊ ²Ŝƭǘ Ȋǳ IŀǳǎŜΣ ƛƴ {ƛŜōŜƴōǸǊƎŜƴ 
ŘŀƘŜƛƳά ǳƴŘ ŀǇǇŜƭƭƛŜǊǘŜ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƧŜŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΣ Řŀǎ ƎŜƛǎπ
ǘƛƎŜ 9ǊōŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ƻǊŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ōŜǿŀƘπ
ǊŜƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

рΦ ½ŜƛŘƴŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎτ α[ŀǎǎǘ ǳƴǎ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ǎŜƛƴΗά  
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ǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ .ǳǊȊŜƴƭŅƴŘŜǊ IŜƛƳŀǘƻǊǘǎƎŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴΣ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ .ǊŜƴƴŘǀǊŦŜǊΣ 
ƳŀŎƘǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ 
ǿƛŜ ǾƻǊǘŜƛƭƘŀŦǘ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
ŘŜǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦǘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ƴŀƴƴǘŜ 
ŀƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǎ ½ŜƛŘƴŜǊ 
aǳǎŜǳƳǎΣ Řŀǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 
ŘŜǎ !ƭǘƴŀŎƘōŀǊǾŀǘŜǊǎ ¦Řƻ .ǳƘƴ Ȋǳπ
ǎǘŀƴŘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΦ .Ŝƛ ŀƭƭŜƴ .ŜƎŜƎπ
ƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŀōŜƛ ƛǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ Lƻŀƴ /ƛƻŀŎŀ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƻǊǘƘƻŘƻπ
ȄŜƴ ½ŜƛŘƴŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ŘŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊπ
ǿƛŜǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ƻǊǘƘƻŘƻȄŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƛƴ ōŜǎǘŜƴ .ŜȊƛŜπ
ƘǳƴƎŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭŜōŜƴΦ 
aǳǎŜǳƳŘƛǊŜƪǘƻǊƛƴ /ƻǊƛƴŀ {ƭŀǾŜŀƴǳ 

ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ wŜŘŜ ŘƛŜ 9ǊǀŦŦπ
ƴǳƴƎ ŘŜǎ aǳǎŜǳƳǎ ƛƳ ǾƻǊƛƎŜƴ WŀƘǊ ŀƭǎ 
αƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴά ¢ŀƎ ŦǸǊ ½ŜƛŘŜƴΦ {ƛŜ 
ŦǊŜǳŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ŘŜǎ 
ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŜƛƭŜǎ ŘŜǎ aǳǎŜǳƳǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀƭƭŜΣ ǎƻ Řŀǎǎ 
ŀƭƭŜ Řŀǎ aǳǎŜǳƳ ƎƭŜƛŎƘ ōŜǎƛŎƘǘƛƎŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ 5ƛǊŜƪǘƻǊ ŘŜǎ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 
aǳǎŜǳƳǎ ŘŜǎ YǊƻƴǎǘŅŘǘŜǊ YǊŜƛǎŜǎΣ 
bƛŎƻƭŀŜ tŜǇŜƴŜΣ ǿŀǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ǿƻƭƭ ŘŜǎ 
[ƻōŜǎ ǳƴŘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ½ŜƛŘŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜ 
αYǳƭǘǳǊƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ ŘŜǎ .ǳǊȊŜƴƭŀƴŘŜǎάΣ 
ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ǿŜƎŜƴ ǎŜƛƴŜǎ aǳǎŜǳƳǎΦ 
½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎŜƛƴŜǊ !ƴǎƛŎƘǘ 
ƴŀŎƘΣ ŘŀŘǳǊŎƘ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ǳǘƘŜǊκ
aŜƭŀƴŎƘǘƘƻƴ-{ǘŀǘǳŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ CŜǎǘπ
ŀƪǘ ŀƴ ƛƘǊŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎǎƻǊǘ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘπ
ǊŜƴΣ ƪŜƛƴ .ǳǊȊŜƴƭŅƴŘŜǊ hǊǘ ǎƻ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ 
ŘŜǊ wŜŦƻǊƳŀǘƻǊŜƴ ƎŜŘŜƴƪǘΦ 5ƛŜǎ ƎŜπ

ǎŎƘŀƘ Řŀƴƴ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ 9ǊǀŦŦπ
ƴǳƴƎǎŦŜƛŜǊΣ ŘƛŜ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ 
ƎǊƻǖŀǊǘƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ŜƛŘƴŜǊ .ƭŀǎƪŀǇŜƭƭŜ 
ǳƳǊŀƘƳǘ ǿǳǊŘŜΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ ŘŜǊ 
½ŜƛŘƴŜǊ YƛǊŎƘŜ ƪǸƳƳŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ǳƳ Řŀǎ 
ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ŘŜǊ DŅǎǘŜ ǳƴŘ ǎŜǊǾƛŜǊǘŜ 
ŦǊƛǎŎƘŜƴ .ŀǳƳǎǘǊƛŜǘȊŜƭΣ YŀŦŦŜŜ ǳƴŘ 
ǎƻƴǎǘƛƎŜ DŜǘǊŅƴƪŜΦ 
5ƛŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ŘŜǊ {ǘŀǘǳŜƴ 

ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ wŜŦƻǊƳŀǘƻǊŜƴ [ǳǘƘŜǊ ǳƴŘ 
aŜƭŀƴŎƘǘƘƻƴ ŦŀƴŘ ǾƻǊ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 
{ŎƘǳƭŜ ǎǘŀǘǘΦ wŜŘƴŜǊ ǿƛŜ bŀŎƘōŀǊǾŀǘŜǊ 
wŀƛƴŜǊ [ŜƘƴƛΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ /ŀǘŀƭƛƴ 
aǳƴǘŜŀƴΣ wŜƛƴƘƻƭŘ aƛŜǎƪŜǎΣ   ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 
Cǳƴƪǘƛƻƴ ŀƭǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ {ǘƛŦǘǳƴƎ 
½ŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ŘŜǊ 
{ǘŀǘǳŜƴΣ ǿƛŜǎŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ wŜŘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ wŜŦƻǊƳŀǘƻǊŜƴ 
ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ƛƘǊ ƎŜƛǎǘƛƎŜǎ 
9ǊōŜ ƛƴ {ƛŜōŜƴōǸǊƎŜƴ ƘƛƴΦ aŀƴ ƪǀƴƴŜ 
Ŝǎ ŀƭǎ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ 
ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƴŀŎƘ ǸōŜǊ тл WŀƘǊŜƴΣ 
ƴŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴƛǎǘƛǎŎƘŜƴ 
aŀŎƘǘƘŀōŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ½ǿŜƛπ
ǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜǎ ŘƛŜǎŜ {ǘŀǘǳŜƴ Ƴǳǘǿƛƭπ
ƭƛƎ ȊŜǊǎǘǀǊǘŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ƴǳƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ ŀƴπ

$ÉÅ ÒÅÎÏÖÉÅÒÔÅ &ÁÓÓÁÄÅ ÄÅÒ $ÅÕÔÓÃÈÅÎ 3ÃÈÕÌÅ 



 

у μ !¦{ 59w D9a9Lb59 

 

ƎŜǎǘŀƳƳǘŜƴ tƭŀǘȊ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴΦ ¦ƴŘ 

ŀǳŎƘ Řŀǎ Ƴǳǎǎ ǳƴŘ ŘŀǊŦ ǊǳƘƛƎ ŜǊǿŅƘƴǘ 

ǿŜǊŘŜƴΥ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿŀǊ !ƭǘƴŀŎƘōŀǊǾŀπ

ǘŜǊ ς ǿƛŜ ōŜƛƳ aǳǎŜǳƳ ¦Řƻ .ǳƘƴ ŘŜǊ 

αaƻǘƻǊ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎάΣ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎǘŜΣ Řŀǎǎ 

Ŝǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ƧŀΣ ŀǳŎƘ αƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 

aƻƳŜƴǘά ƪƻƳƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ ½ǳƳ 

{ŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ YǳǊŀǘƻǊ tŜǘŜǊ CƻƻŦ 

ŘŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻπ

ƧŜƪǘǎ ¦ǊƪǳƴŘŜƴ ŀƭǎ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŦǸǊ 

ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǇŜƪǳƴƛŅǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΣ 

ŀƭǎƻ ŘŜƳ DŜǎŎƘŅŦǘǎƳŀƴƴ bƛŎƻƭŀŜ 

{ǘƛƴƎƘŜΣ ŘŜƳ .ŀǳƳŀƴŀƎŜǊ hǾƛŘƛǳ ¢ƻπ

ƳŀȊŜƭƛΣ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ 

.ƛƭŘƘŀǳŜǊ .ǳƘƴƛŎƛΦ 

9ƛƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜǊ .ǳƴǘŜǊ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎ 

ōƻǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŎƘŜƴ aƻŘŜǊŀπ

ǘƛƻƴ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǘƛƴŜ ±ƭŀŘŀǊŜŀƴ ǳƴŘ 

aƛƘŀƛ /ŀǘŀǊƎƛǳ ŜƛƴŜƴ ōǳƴǘŜƴ {ǘǊŀǳǖ 

Ƴƛǘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ-ǘŅƴȊŜǊƛǎŎƘŜƴ 

5ŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴ ς ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

ōŜƛŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ ¢ŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ 

ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊΣ CƭǀǘŜƴƎǊǳǇǇŜΣ ½ŜƛŘƴŜǊ 

.ƭŀǎƪŀǇŜƭƭŜ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōƛǎ Ƙƛƴ 

ȊǳƳ ¢ŀƴȊŜƴǎŜƳōƭŜ aŀƎǳǊŀΦ 5Ŝƴ 

!ōŜƴŘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎ Řŀƴƴ ŘƛŜ ½ŜƛŘƴŜǊ 

.ƭŀǎƪŀǇŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ƎǊƻǖŀǊǘƛƎ ȊǳƳ ¢ŀƴȊ 

ŀǳŦǎǇƛŜƭǘŜΦ {ƛŜ ƛǎǘ Řŀǎ IŜǊȊǎǘǸŎƪ ŜƛƴŜǊ 

"ÕÎÔÅÒ .ÁÃÈÍÉÔÔÁÇ  ÉÍ +ÕÌÔÕÒÈÁÕÓ 

ȵ0ÉÃËÎÉÃËȰ ÉÍ 3ÃÈÕÌÆÅÓÔ 

$ÅÒ 7ÕÎÄÅÒËÒÅÉÓ 

$ÁÓ (ÅÉÌÉÇÅ !ÂÅÎÄÍÁÈÌ 
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ƧŜŘŜƴ ½ŜƛŘƴŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ !ƭƭŜǎ ƛƴ 

ŀƭƭŜƳ ƎƛƴƎ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ōŜǿŜƎǘŜǊ ǳƴŘ 

ōŜǿŜƎŜƴŘŜǊ ¢ŀƎ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜ ¢ŀƎ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ 

ƘŀǘǘŜ Ŝǎ ƛƴ ǎƛŎƘΦ 9ǎ ǿŀǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ Ƴƛƴπ

ŘŜǎǘŜƴǎ Ŝǘǿŀǎ ŘŀōŜƛ Ƴƛǘ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘΣ 

DŀƴƎ ȊǳƳ CǊƛŜŘƘƻŦΣ {ŎƘǳƭŦŜǎǘōŜǎǳŎƘΣ 

YƛǊŎƘŜƴōǳǊƎŦǸƘǊǳƴƎΣ hǊƎŜƭƪƻƴȊŜǊǘ ǳƴŘ 

¢ŀƴȊŀōŜƴŘ Ƴƛǘ ¢Ǌƛƻ {ŀȄƻƴŜǎΦ 

tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ IŀǊǘƛƎ ŅǳǖŜǊǘŜ ǎŜƛƴŜ 

CǊŜǳŘŜ ƛƴ ŘŜǊ tǊŜŘƛƎǘ ŀƳ ±ƻǊƳƛǘǘŀƎ 

ǎŎƘƻƴ ƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴΣ ŀƭǎ ŜǊ ǎŀƎǘŜΥ 

α9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴΣ ŘƛŜǎŜ YƛǊŎƘŜ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƭƭ 

Ȋǳ ǎŜƘŜƴάΣ Řŀǎ ǇŀǎǎƛŜǊŜ ǎŜƭǘŜƴΦ DŜǊŀŘŜ 

ƧŜǘȊǘΣ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ YǊƛπ

ǎŜƴƘŜǊŘŜΣ ƳǸǎǎŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ŜǊπ

ƴŜǳŜǊƴΦ {ŎƘƻƴ [ǳǘƘŜǊ ƘŀōŜ ŜƛƴŜ ǎǘŅƴπ

ŘƛƎŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜ ƎŜŦƻǊπ

ŘŜǊǘΦ {ƛŜ ƳǸǎǎŜ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ ŘŜƴ ¦Ǌπ

ǎǇǊǸƴƎŜƴ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎΣ ǎƛŜ ȊŜƛƎŜ ƛƳπ

ƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ tǊƻŦƛƭΦ ¦ƳƎŜƪŜƘǊǘ Ǝŀō 

IŀǊǘƛƎ ȊǳΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ ½Ŝƛπ

ǘŜƴ ǎŜƛŜƴ ŦǸǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘŦǊŜƳŘǳƴƎ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴ 

Ȋǳ ƛƘǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎŜƛ ǾƛŜƭ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƎŀƴπ

ƎŜƴΦ ¦Ƴǎƻ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ ǎŜƛ ŜǎΣ αŘŜƴ .ƭƛŎƪ 

ƴŜǳ ŀǳǎȊǳǊƛŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ǘǳǊōǳƭŜƴπ

ǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴάΦ 5ŜǊ DƭŀǳōŜ ƎŜōŜ αaǳǘΣ 

IƻŦŦƴǳƴƎΣ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎάΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 

ŀƴ ŘŜƴ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŘŜƴ tŦŀǊǊŜǊ IŀǊπ

ǘƛƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ .ƛǎŎƘƻŦǎǾƛƪŀǊ ǳƴŘ 

{ǘŀŘǘǇŦŀǊǊŜǊ 5ŀƴƛŜƭ ½ƛƪŜƭƛ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜΣ 

ǳƴŘ ŘŜƴ ŦǸƴŦ YƭŀǊƛƴŜǘǘƛǎǘŜƴ ǳƴǘŜǊ [Ŝƛπ

ǘǳƴƎ Ǿƻƴ IŜƛƴȊ aƛŜǎƪŜǎ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ 

ǳƳǊŀƘƳǘŜƴΣ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛƴ 

ŘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ ½ŜǊŜπ

ƳƻƴƛŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ 

ƛƘǊŜƴ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴΣ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ !ƴǎǇǊŀŎƘŜ ǊŜȊƛπ

ǘƛŜǊǘŜ bŀŎƘōŀǊǾŀǘŜǊ wŀƛƴŜǊ [ŜƘƴƛ Řŀǎ 

DŜŘƛŎƘǘ Ǿƻƴ wǳŘƛ DǊƻǎǎ α5ŀǎ YǊŜǳȊ ƛƴ 

ŘŜǊ {ǘŜǇǇŜάΣ Řŀǎ ŀƴ Řŀǎ {ŎƘƛŎƪǎŀƭ ŘŜǊ 

±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ƛƳ 5ƻƴōŀǎ ŜǊƛƴƴŜǊǘΦ 

{Ŝƛƴ DŜŘƛŎƘǘ ƘŅƴƎǘ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎǎŜƎπ

ƴǳƴƎǎƘŀƭƭŜ ŘŜǎ CǊƛŜŘƘƻŦǎΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ YǊŀƴȊƴƛŜŘŜǊƭŜƎǳƴƎ Řƻπ

ƪǳƳŜƴǘƛŜǊǘŜ ŘƛŜ ½ŜƛŘƴŜǊ bŀŎƘōŀǊπ

ǎŎƘŀŦǘ ƛƘǊŜ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

½ŜƛŘƴŜǊƴ ǾƻǊ hǊǘΦ {ǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀƭǎ ŘƛŜ 

.ƭŀǎƪŀǇŜƭƭŜ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 

α[ŜƛŎƘŜƴƳŅǊǎŎƘŜά ǎǇƛŜƭǘŜΣ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀπ

ǘƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ ½ŜƛŘƴŜǊƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ǎƛƴŘΣ 

ōƭƛŜō ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ƪŜƛƴ !ǳƎŜ ǘǊƻŎƪŜƴΦ 

bŀŎƘ ǎƻ ŜƛƴŜƳ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƳƛǘǘŀƎ 

ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ƘŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ 

ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŦŜǎǘ-²ƛŜǎŜΦ LƳ {ŎƘŀǘǘŜƴ 

ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ YŀǎǘŀƴƛŜƴōŅǳƳŜ ŀƴ ¢ƛπ

ǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 5ŜŎƪŜƴ ǿǳǊŘŜ 

ŦƭŜƛǖƛƎ ŜǊȊŅƘƭǘ ǳƴŘ ƎŜǎǇŜƛǎǘΦ ¦ƴŘ ƴŀ- 
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-ǘǸǊƭƛŎƘ ŘǳǊŦǘŜ ŘŜǊ DŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

α²ǳƴŘŜǊƪǊŜƛǎά ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴ ς ƴŀŎƘ ǿƛŜ 

ǾƻǊ ƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ōŜƭƛŜōǘŜƴ 

.ƭŀǎƪŀǇŜƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎǳǘƎŜƭŀǳƴǘŜƴ 

½ŜƛŘƴŜǊΣ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴ 

ǿŀǊΣ ǿƛŜŘŜǊ ǳƳ Ŝƛƴ αYƛǇǇŜƭŎƘŜƴά Ȋǳ 

ƎŜƘŜƴΦ  

!Ƴ {ǇŅǘƴŀŎƘƳƛǘǘŀƎ ŦŀƴŘ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ 

CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘǎ ½ŜƛŘŜƴǎ YƛǊŎƘŜ ǎǘŀǘǘΦ 

5ƛŜ aǸƴŎƘŜƴ-{ǘŀŘǘŦǸƘǊŜǊƛƴ !ƴƴŜǘǘŜ 

YǀƴƛƎŜǎ ǿƻƭƭǘŜ ŜƛƴƳŀƭ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ƛƘǊŜƴ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ²ƻƘƴƻǊǘ ŜǊȊŅƘƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŘƛŜǎƳŀƭ ǸōŜǊ ƛƘǊŜƴ IŜƛƳŀǘ- ǳƴŘ DŜπ

ōǳǊǘǎƻǊǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜ тл LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƘǀǊπ

ǘŜƴ ƛƘǊŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ȊǳΣ ǿŀǎ ȊǳƳ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ ½ŜƛŘƴŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜǘ 

ǳƴŘ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘΦ 

Yƭŀǳǎ 5ƛŜǘŜǊ ¦ƴǘŎƘΣ ½ŜƛŘŜƴǎ ŜƴƎŀƎƛŜǊπ

ǘŜǊ hǊƎŀƴƛǎǘΣ [ŜƘǊŜǊΣ YƻƳǇƻƴƛǎǘΣ 5ƛǊƛπ

ƎŜƴǘ ǳƴŘ aǳǎƛƪŜǊ ǊǳƴŘŜǘŜ ŘƛŜǎŜƴ ƪǳƭπ

ǘǳǊŜƭƭŜƴ {ǇŅǘƴŀŎƘƳƛǘǘŀƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

hǊƎŜƭƪƻƴȊŜǊǘ ŀō ς ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ 9ǊƭŅǳǘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘŜƴ {ǘǸŎƪŜƴΦ ¦ƴπ

ǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ǝŀō ŜǊ ǎŜƛƴŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 

YƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ȊǳƳ .ŜǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 

¢ƘƻƳŀǎ-YƛǊŎƘŜ ƛƴ [ŜƛǇȊƛƎΣ ŘŜǊ IŀǳǎƪƛǊπ

ŎƘŜ ŘŜǎ ōŜǊǸƘƳǘŜƴ ¢ƘƻƳŀƴŜǊ-/ƘƻǊŜǎ 

ǳƴŘ Ǿƻƴ WƻƘŀƴƴ {Ŝōŀǎǘƛŀƴ .ŀŎƘΣ ǾƻǊ 

ǿŜƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǳǊŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 

5Ŝƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ CŜǎπ

ǘŜǎ ōƛƭŘŜǘŜ ŘŜǊ ¢ŀƴȊŀōŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

ƳƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ {ƛŜōŜƴπ

ōǸǊƎŜƴǎ ōŜƪŀƴƴǘŜ αtŦŀǊǊŜǊōŀƴŘά ¢Ǌƛƻ 

{ŀȄƻƴŜǎҌΣ Ȋǳ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ½ŜƛŘƴŜǊ 

tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ IŀǊǘƛƎ ƎŜƘǀǊǘΦ 9ǎ ǿǳǊπ

ŘŜ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘΣ ƎŜƭŀŎƘǘΣ ƎŜπ

ǘŀƴȊǘ ς ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǊȊŜƴƭŀƴŘƭƛŜŘ 

ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ CǸǊ ŜƛƴƛƎŜ ƎƛƴƎ 

Ŝǎ Řŀƴƴ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ Ƴƛǘ !ǊōŜƛǘ ƛƴ 

ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴōǳǊƎ ǿŜƛǘŜǊΦ  

9ǎ Ǝƛƭǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ȋǳ ǎŀπ

ƎŜƴΣ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 

ǾƛŜƭŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ς ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘπ

ƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ Řŀǎ ¢ǊŜŦπ

ŦŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴΣ ƛƳ YƛǊŎƘƘƻŦ ŦǸǊ Řŀǎ 

ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ǎƻǊƎǘŜƴΣ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ wŀǘ 

ǳƴŘ ¢ŀǘ ǿŜƛǘŜǊƘŜƭŦŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƎǳǘŜ {ǘƛƳƳǳƴƎ ōŜƛƳ ¢ŀƴȊπ

ŀōŜƴŘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ǿŀǊŜƴΦ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜπ

ǘŜƴŘ ǎƻƭƭŜƴ tŦŀǊǊŜǊ IŀǊǘƛƎΣ bŀŎƘōŀǊǾŀπ

ǘŜǊ [ŜƘƴƛΣ !ƭǘƴŀŎƘōŀǊǾŀǘŜǊ .ǳƘƴ ǳƴŘ 

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

ƎŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ [ŜǘȊǘŜǊŜǊ ǎƻǊƎǘŜ Řŀπ

ŦǸǊΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ {ŎƘǳƭŜ 

ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŀǘǳŜƴ Ǿƻƴ [ǳǘƘŜǊ ǳƴŘ aŜπ

ƭŀƴŎƘǘƘƻƴ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ŦŜǊǘƛƎƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǿǳǊŘŜƴΦ  

 

!ǳǘƻǊΥ Iŀƴǎ YǀƴƛƎŜǎ 
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'ÁÎÇ ÚÕÍ &ÒÉÅÄÈÏÆ 

&İÈÒÕÎÇ ÍÉÔ !ÎÅÔÔÅ +ĘÎÉÇÅÓ 

"ÁÌÌ ÍÉÔ 4ÒÉÏ 3ÁØÏÎÅÓ 0ÌÕÓ 

'ÅÄÅÎËÆÅÉÅÒ ÁÍ &ÒÉÅÄÈÏÆ 

$ÉÅ :ÅÉÄÎÅÒ "ÌÁÓËÁÐÅÌÌÅ 

6ÏÒÓÐÉÅÌ ÄÅÓ /ÒÇÁÎÉÓÔÅÎ +Ȣ$Ȣ 5ÎÔÃÈ 



 

мн μ !¦{ 59w D9a9Lb59 

 

½ŜƛŘƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎŎŀƳǇτŜƛƴ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !Ǌǘ 

 

hōǿƻƘƭ ¦Řƻ .ǳƘƴΣ ŘŜƳ Ŝƴπ

ƎŀƎƛŜǊǘŜƴ LƴƛǘƛŀǘƻǊ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ 

½ŜƛŘƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎŎŀƳǇǎΣ ōŜƛ 

ǎŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ !ǳŦǊǳŦ ƛƳ WŀƘǊ 

нлмп ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ½ǳǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ŦǊŜƛπ

ǿƛƭƭƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜƴ 

YƻǊƴƪŀƳƳŜǊƴ ŘŜǊ ½ŜƛŘƴŜǊ 

YƛǊŎƘŜƴōǳǊƎ ǾŜǊǎŀƎǘ ǿǳǊŘŜΣ ōƭƛŜō ŜǊ ƘŀǊǘƴŅŎƪƛƎ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜ ǎŜƛƴŜƴ !ǳŦǊǳŦ 

ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ рΦ ½ŜƛŘƴŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ƛƴ ½ŜƛŘŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƛŜƘŜ ŘŀΣ ŘƛŜ IŀǊǘƴŅŎƪƛƎƪŜƛǘ 

ǳƴŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ .ŜǎŜǎǎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǎ !ƭǘƴŀŎƘōŀǊǾŀǘŜǊǎ DǳǘŜǎΣ bǸǘȊƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ 

ƭŅƴƎǎǘ CŅƭƭƛƎŜǎ ƛƴ ½ŜƛŘŜƴ ǘǳƴ Ȋǳ ǿƻƭƭŜƴΣ ƘŀǘǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎƎŜȊŀƘƭǘΦ  

5ƛŜ ƎŜŘŀƴƪƭƛŎƘŜ ±ƻǊŀǊōŜƛǘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ς ǳƴŘ Řŀǎ 

ǿŀǊ ŘƛŜ LƴƛǘƛŀƭȊǸƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ LŘŜŜ - ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ ½ŜƛŘƴŜǊ YǳƭǘǳǊǘŀƎǳƴƎ ƛƳ 

CǊǸƘƧŀƘǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ƛƴ .ŀŘ YƛǎǎƛƴƎŜƴ ƎŜƭŜƎǘΦ 5ƻǊǘ ǎŀǖŜƴ ½ŜƛŘŜƴǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ

ǘŜǊ /ŀǘŀƭƛƴ aǳƴǘŜŀƴΣ tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ IŀǊǘƛƎΣ ŘƛŜ tǊŜǎōȅǘŜǊ aƛƘŀƛ /ŀǘŀǊƎƛǳ ǳƴŘ 

YŀǊƳƛƴŀ ±ƭŀŘƛƭŀΣ hǊƎŀƴƛǎǘ Yƭŀǳǎ-5ƛŜǘŜǊ ¦ƴǘŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ 5Ŝǳǘπ

ǎŎƘŜƴ CƻǊǳƳǎ ƛƴ ½ŜƛŘŜƴΣ {ŀƴŘǊŀ bƛŎƻƭŜǎŎǳΣ Ƴƛǘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ŘŜǊ 

½ŜƛŘƴŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ¢ƛǎŎƘΦ ¦ƴŘ ǎƻ ŦƛŜƭ Ŝǎ !ƭǘƴŀŎƘōŀǊǾŀπ

ǘŜǊ ¦Řƻ .ǳƘƴ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘǿŜǊΣ ǎƛŜ ŀƭƭŜ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ LŘŜŜ Ȋǳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎǘŀƴŘ 

ŘƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ǊōŜƛǘǎŎŀƳǇΦ 9ƛƴ !ǳŦǊǳŦ ƛƳ ½ŜƛŘƴŜǊ DǊǳǖ ǎƻƭƭπ

ǘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦǸǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ αƳǳƴŎŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊŀά ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΦ  

!ÕÆÒßÕÍÁÒÂÅÉÔÅÎ ÉÎ ÄÅÎ ÁÌÔÅÎ 7ÏÈÎËÁÍÍÅÒÎ 
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  aƛǘ ŘŜƳ ƧǳƴƎŜƴ tǊŜǎōȅǘŜǊ aƛƘŀƛ /ŀǘŀǊƎƛǳΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘ ȊǳǎŀƎǘŜΣ ŦŀƴŘ ŘŜǊ 

LƴƛǘƛŀǘƻǊ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎπ

Ƴŀƴƴ ƛƴ ½ŜƛŘŜƴΣ ŘŜƴ ŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 

αƎŜƴŜǊŀƭǎǘŀōǎƳŅǖƛƎŜά ±ƻǊōŜπ

ǊŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ Ƴƛǘπ

ŜƛƴōŀƴŘΦ aƛǘ ŘŜƳ ǎƻǊƎǎŀƳ 

ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ αYƻƴȊŜǇǘ нлмт - 

{ƻƳƳŜǊ-!ǊōŜƛǘǎŎŀƳǇ ȊǳǊ 

{ŅǳōŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƻǊƴƪŀƳπ

ƳŜǊƴάΣ Řŀǎ ŘŜƴ !ōƭŀǳŦΣ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ IŜƭŦŜǊκ-ƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ DŜπ

ǊŅǘŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜƴ !ōǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ǎǇŜǊǊƛƎŜƴ α¦ƴǊŀǘǎά ǊŜƎŜƭǘŜΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

ōŜǊŜƛǘǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊΣ ŘƛŜ ŘŜƳ !ǳŦǊǳŦ ōƛǎ 9ƴŘŜ Wǳƭƛ ƎŜŦƻƭƎǘ ǿŀǊŜƴΣ ǎǘŜǘǎ ŀǳŦ ŘŜƳ 

[ŀǳŦŜƴŘŜƴ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ  

¦ƴŘ ǎƻ ƪŀƳ ŜǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ рΦ ½ŜƛŘƴŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ς ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊπ

ƘŜǊ ŀǳǎƎƛŜōƛƎ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳ ƎŜŦŜƛŜǊǘ - ŀƳ оΦ !ǳƎǳǎǘ но IŜƭŦŜǊκ-

ƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀƳ ¢ŀƎ ŘŀǊŀǳŦ ф IŜƭŦŜǊ όǳΦŀΦ ŀǳǎ ½ŜƛŘŜƴΣ YǳǊŀǘƻǊ tŜǘŜǊ CƻƻŦΣ {ǘŀŘǘǊŀǘ 

9Ǌǿƛƴ !ƭōǳΣ hǊƎŀƴƛǎǘ Yƭŀǳǎ-5ƛŜǘŜǊ ¦ƴǘŎƘΣ {ŀƴŘǊŀ bƛŎƻƭŜǎŎǳΣ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ 

hŎǘŀǾƛŀƴ .ƻƎŘŀƴΣ /ƻƴǎǘŀƴǘƛƴ ό/ƻǎǘŜƭύ ±ƭŀŘƛƭŀΣ [ǳŎƛŀƴ /ƛƻŀŎŀΣ tŜǘŜǊ CƻƛǘƘΣ aƛƘŀƛ 

/ŀǘŀǊƎƛǳΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ aƛƪƛ .ŀǊŀōŀǎΣ мп WŀƘǊŜΣ !ƭƛǎǎŀ aƛǊƻƴΣ мн WŀƘǊŜΣ ōŜƛ ōǊǸǘŜƴπ

ŘŜǊ !ǳƎǳǎǘƘƛǘȊŜ όоп DǊŀŘ ƛƳ {ŎƘŀǘǘŜƴύ ƛƳ YƛǊŎƘƘƻŦ ŘŜǊ ½ŜƛŘƴŜǊ YƛǊŎƘŜƴōǳǊƎ ƛƴ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪƭŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ ς ŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ŜƛƴŦŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ {ŅǳōŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ǎƛŜōŜƴ YƻǊƴƪŀƳƳŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōŜǊǘǳǊƳǎŜƛǘŜ ƛƴ !ƴƎǊƛŦŦ ƴŀƘπ

ƳŜƴΣ ǎƛŜ Ǿƻƴ aǸƭƭΣ Ǿƻƴ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ ƭŀƴƎ ƘŜǊǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƳ ¦ƴǊŀǘ ōŜŦǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

ǎƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ŀƴǎŜƘƴƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ōǊŀŎƘǘŜƴΦ hōǿƻƘƭ ƪŜƛƴŜ ƳǳǎŜŀƭŜƴ {ŎƘŅǘȊŜ  

5ÎÒÁÔ ÁÕÓ ÄÅÎ 7ÏÈÎËÁÍÍÅÒÎ 



 

мп μ !¦{ 59w D9a9Lb59 

 

Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ ²ŜǊǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ς Řŀǎ ǿŀǊ ŀōǎŜƘōŀǊ - ƪƻƴƴǘŜƴ 

YƛǊŎƘŜƴōǳǊƎ-!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎǘǸŎƪŜ Ŝƴǘπ

ǎǘŀǳōǘΣ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎπ

ǎƛŜǊǘŜƴ YƛǊŎƘŜƴōǳǊƎōŜǎǳŎƘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ǎƛŎƘǘōŀǊ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
hōǿƻƘƭ ŘƛŜ {ŅǳōŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƻǊƴƪŀƳπ

ƳŜǊƴ ŜƛƴŜ ŅǳǖŜǊǎǘ ǎǘŀǳōƛƎŜ ǳƴŘ ǎŎƘǿŜƛǖǘǊŜƛōŜƴŘŜ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǿŀǊΣ ƘŀǘǘŜƴ 

ŘƛŜ IŜƭŦŜǊκ-ƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ {Ǉŀǖ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘΦ IŀƴŘ ƛƴ IŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ƎŜŀǊπ

ōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŀƴƎŜǇŀŎƪǘ ǳƴŘ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ƴǇŀŎƪŜƴ ǳƴŘ aƛǘƘŜƭŦŜƴ 

ŜǊƛƴƴŜǊǘŜ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜǊŜƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦǘŜƴ ƛƴ 

½ŜƛŘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ мфрф-мфун Řŀǎ ½ŜƛŘƴŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎƭŜπ

ōŜƴ ǎǘŅǊƪǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎŜƛ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƴ ŘƛŜ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YŀǎǎŜǘǘŜƴŘŜŎƪŜ 

όмфрфύΣ ŘƛŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎŜǎ όмфтмύΣ ŘŜƴ .ŀǳ ŘŜǎ DŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǊŀǳƳŜǎ όмфтнύ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DƭƻŎƪŜƴǘǳǊƳǎ όмфунύ ŜǊπ

ƛƴƴŜǊǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ǾƛŜƭ ƎŜƭŀŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜŦŀŎƘǎƛƳǇŜƭǘΦ ½ǳǊ ƎǳǘŜƴ [ŀǳƴŜ 

ŀƳ ±ƻǊƳƛǘǘŀƎ ǘǊǳƎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ŘŜŦǘƛƎŜ {ǇŜŎƪ-ǳƴŘ ½ǿƛŜōŜƭ-.ǊƻǘȊŜƛǘ ōŜƛΦ 5Ŝƴ 

ōŜǊŜƛǘǿƛƭƭƛƎŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ŘŜǊ .ǊƻǘȊŜƛǘ Ǝƛƭǘ ǳƴǎŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪΦ  
½ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴ ƛƴ 

ŘŜƴ tŦŀǊǊƘƻŦ ς ŜƛƴŜƳ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ 

ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ YŜǎǎŜƭƎǳƭŀǎŎƘ - ƘŀǘǘŜƴ 

ŘŀƴƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊǿŜƛǎŜ tŦŀǊǊŜǊ IŀǊǘƛƎ 

ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ ŘŜǎ bŅƘƪǊŜƛǎŜǎ ŘŜǊ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ό/ƘǊƛǎǘŀ 

tƻǇŀΣ ƎŜōΦ .ŜǊŜǘȊΣ  /ƘǊƛǎǘŀ aŜƘŜŘƛƴ- $ÉÅ 6ÅÒÐÆÌÅÇÕÎÇ ×ÁÒ ÁÕÃÈ ÇÅÓÉÃÈÅÒÔ 

%ÉÎÉÇÅ ÄÅÒ ÆÌÅÉħÉÇÅÎ (ÅÌÆÅÒȾÉÎÎÅÎ 
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  ǘǳΣ ƎŜōΦ DǊƻǎǎΣ .ǊƛƎƛǘǘŜ YŀǳƴǘȊΣ ƎŜōΦ 

¢ŀǊǘƭŜǊΣ aƻƴƛƪŀ DǳǘƻƛǳΣ ƎŜōΦ !ƴŘǊƻπ

ƴŀŎƘŜΣ IŜŘŘŀ .ŀǊŘƻƴΣ YŀǊƳƛƴŀ ±ƭŀπ

ŘƛƭŀΣ ƎŜōΦ bŜǳƳŀƴƴΣ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ 

[ǳŎŀŎƛΣ ƎŜōΦ Dǳƛō ǳƴŘ .ǊƛƎƛǘǘŜ ±ƭŀŘŀǊπ

ŜŀƴύΦ {Ŝƭōǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ 

IŜƭŦŜǊκ-ƛƴƴŜƴ ƪƭŀǇǇǘŜ ŀƭƭŜǎ ȊǳǊ ½ǳŦǊƛŜπ

ŘŜƴƘŜƛǘ ŘŜǎ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊǎΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ǿƛŎƘǘƛƎΣ ŘŜƴƴ ƴǳǊ ǎƻ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊ ǎŜƛƴŜ 

αaŀƴƴǎŎƘŀŦǘά ōŜƛ [ŀǳƴŜ ƘŀƭǘŜƴΦ  

5ŀƳƛǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ !ƴŦŀƴƎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ȊǿŜƛŜǊ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎŜ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘŜƴ 

ƭŀǎǎŜƴΦ 9ƛƴ ǇŀŀǊ ŀǳŦƎŜǊŅǳƳǘŜ YƻǊƴƪŀƳƳŜǊƴκCǊǳŎƘǘƘŅǳǎŎƘŜƴ ōƛŜǘŜƴ ŘŜƳ .Ŝǎǳπ

ŎƘŜǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴōǳǊƎ ǎƻŦƻǊǘ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ǿŜŎƘǎŜƭƘŀŦǘŜ DŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ½ŜƛŘƴŜǊ YƛǊŎƘŜƴōǳǊƎΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŅǊŜƴ ƪƭŜƛƴŜ IƛƴǿŜƛǎǘŀŦŜƭƴ ς ŀƳ 

ōŜǎǘŜƴ ƳŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎ ς ƴǸǘȊƭƛŎƘΣ ǳƳ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ bŅƘŜ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ aǳǎŜπ

ǳƳ ōƛŜǘŜǘ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴōǳǊƎ ƴŅƘŜǊ ƛƴǎ ±ƛǎƛŜǊ ŘŜǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ȋǳ ǊǸŎƪŜƴΦ  

5ƻŎƘ ŜƛƴŜǎ ƛǎǘ ǳƴǎ - ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴǎ Ǿƻƴ ǳƴǎΣ ŘƛŜ ƳƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴ - 

ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ ōŜƛŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƪƭŀǊ ƎŜǿƻǊπ

ŘŜƴΥ Lƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ LŘŜπ

ŀƭƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ½ǳπ

ƪǳƴŦǘ Ƴƛǘ ōŜǊŜƛǘǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ǿŜƛπ

ǘŜǊŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ȊǳƳ !ōπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ōǊƛƴƎŜƴΦ LŎƘ ƘƻŦŦŜΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ ǎƛŜ 

ƴƻŎƘΦ  'ÅÆÕÎÄÅÎÅÒ 3ÔÕÃË 

$ÅÒ :ÅÉÄÎÅÒ .ßÈËÒÅÉÓ ÂÅÉÍ +ÏÃÈÅÎ 
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«ōǊƛƎŜƴǎΣ ŘƛŜ ½ŜƛŘƴŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦǘ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ !ǊōŜƛǘǎŎŀƳǇ ŘǳǊŎƘ ¦Řƻ 

.ǳƘƴΣ IŜƭƳǳǘ ²ŜƴȊŜƭΣ DŜǊǘ-²ŜǊƴŜǊ [ƛŜǎǎΣ !ƴŘǊŜŀǎ tƻƭƎŀǊ ς½ŜǊǿŜǎΣ hǘǘƻ ǳƴŘ 

¦ǘŜ tǊŜƛŘǘΣ 5ǊΦ DŜƻǊƎ wŜƛƳŜǊΣ hǘǘƛ ǳƴŘ [ƛŀƴŜ {ŎƘƳŘƛǘǎΣ 9ƳƳƛ ǳƴŘ IŜƛƴȊ aƛŜǎπ

ƪŜǎΣ DŜǊƘŀǊŘ όDŜǊǊȅύ ¢ŀǊǘƭŜǊ ǳƴŘ Cƛƴƴȅ ǳƴŘ IŜƭƳǳǘƘ aƛŜǎƪŜǎ ȊŀƘƭŜƴƳŅǖƛƎ ǿǸǊπ

ŘƛƎ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ LƘǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ς ǳƴǘŜǊ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ - 

ǳƴŘ ƛƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ǾƻǊ hǊǘ ƳŀŎƘǘŜ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ŜƛŘƴŜǊ bŀŎƘπ

ōŀǊǎŎƘŀŦǘ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜΣ Řŀǎ ±ŜǊōƛƴŘŜƴŘŜ ŀǳŎƘ 

ƛƳ WŀƘǊ нлмт ς ŘŜƳ WŀƘǊ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ς ōŜǿǳǎǎǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ 

ƎŜǊƴŜ ŀƴ ǎƻƭŎƘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ς ŘƛŜ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ƘŜǳǘƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ [ƛǇǇŜƴπ

ōŜƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ōŜŘŜǳǘŜƴ - ƳŜǎǎŜƴ ƭŅǎǎǘΦ  

LƳ bŀƳŜƴ Ǿƻƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊ ¦Řƻ .ǳƘƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ½ŜƛŘƴŜǊ bŀŎƘōŀǊπ

ǎŎƘŀŦǘ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ bƛŎƘǘƎŜƴŀƴƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ŀƳ wŀƴŘŜ ƳƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴ  
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  ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ !ǊōŜƛǘǎŎŀƳǇ ŀƭǎ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜΣ ŘŜǊ ½ŜƛŘƴŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦǘΣ 

ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ CƻǊǳƳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 

½ŜƛŘŜƴ ƎŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ !ǳŎƘ 

ǿŜƴƴ ŜƛƴƛƎŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊπ

ǎŎƘŀŦǘ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ !ƪǘƛƻƴ ǎŎƘƳǳƴȊŜƭƴ 

ǳƴŘ ǎƛŜ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴ ς ǎƛŜ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ ǳƳ ŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŅǊƳŜǊΦ  

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ¦Řƻ .ǳƘƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǊŜƛōǳƴƎǎπ

ƭƻǎŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ½ŜƛŘƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎŎŀƳǇ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ нлмтΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ 

ƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎŜǊŅǘŜΣ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎ- ǳƴŘ ŘŜǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳŀǘŜπ

ǊƛŀƭǎΣ ŘŜǊ !ōǘǊŀƴǎǇƻǊǘ-!ǳǘƻǎΣ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜǊ Ǿƻƴ YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƳ ǳƴŘ  Ǿƻƴ 

YƭŜƛƴƎŜǎŎƘŜƴƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊŀƳǘ ½ŜƛŘŜƴΣ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ

ŘŜ ½ŜƛŘŜƴΣ ½ŜƛŘƴŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦǘΣ 5ƻǊƛƴ {ŀǊŀƳŜǘΣ hǾƛŘƛǳ .ƻƎŘŀƴΣ 9Ǌǿƛƴ !ƭōǳΣ  

!ƴƴŜƭƛŜǎŜ ǳƴŘ DǸƴǘƘŜǊ YǊŀŦǘ ǳƴŘ {ŀƴŘǊŀ bƛŎƻƭŜǎŎǳΦ 

Cŀǎǘ ƘŅǘǘŜ ƛŎƘ Ŝǎ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΥ aƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǊ IŜƭŦŜǊκ-ƛƴƴŜƴ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ

ƳŜƴ DǊƛƭƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tŦŀǊǊƘƻŦ ǿƻƭƭǘŜ tŦŀǊǊŜǊ IŀǊǘƛƎ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎŀōŜƴŘ ŘŜƴ 

5ŀƴƪ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀǎǎ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ŀǳǎ 

ŘŜƳ 9Ǌƭǀǎ ŘŜǎ aŜǘŀƭƭ-κ9ƛǎŜƴǾŜǊƪŀǳŦǎΣ Řŀǎ ŀǳǎ ŘŜƴ YƻǊƴƪŀƳƳŜǊƴ ŜƴǘŦŜǊƴǘ ǿǳǊπ

ŘŜΣ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǎŜƛ ƘƛŜǊ ƴǳǊ ŀƳ wŀƴŘŜ ŜǊǿŅƘƴǘΦ 5ƛŜƧŜƴƛƎŜƴ ŘƛŜ 

ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƎŜǊƴŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ōƛǎ Ȋǳ ǎǇŅǘŜǊ 

{ǘǳƴŘŜ ŜƛƴŜƴ ƴŜǘǘŜƴ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜƴ ǳƴŘ ŀƴƎŜǊŜƎǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ 

ŜǊƭŜōǘΦ  

!ǳǘƻǊΥ IŜƭƳǳǘƘ aƛŜǎƪŜǎ 

'ÒÉÌÌÅÎ ÁÕÆ ÄÅÎ 0ÆÁÒÒÈÏÆ 
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 !ǳǎŦƭǳƎ ŘŜǎ bŅƘƪǊŜƛǎŜǎ 

!Ƴ ннΦ Wǳƴƛ ǳƴǘŜǊƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ 

CǊŀǳŜƴ ŘŜǎ ½ŜƛŘƴŜǊ bŅƘƪǊŜƛǎŜǎ ŜƛƴŜ 

CŀƘǊǘ ƴŀŎƘ {ƛƴŀƛŀΣ ǳƳ Řŀǎ {ŎƘƭƻǎǎ 

tŜƭŜǓΣ {ŎƘƭƻǎǎ tŜƭƛǓƻǊ ǳƴŘ Řŀǎ {ƛƴŀƛŀ 

YƭƻǎǘŜǊ Ȋǳ ōŜǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 

¦Ƴ уΥол ¦ƘǊ ƎƛƴƎ ŘƛŜ CŀƘǊǘ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ YƭŜƛƴōǳǎ ƭƻǎΦ !ǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƛǎŜ 

ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ǳƴǎ ǳƴǎŜǊ IŜǊǊ tŦŀǊǊŜǊ 

IŀǊǘƛƎ !ƴŘǊŜŀǎΣ ŀƭǎ Dŀǎǘ ǳƴŘ Cƻǘƻπ

ƎǊŀŦΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ {ǘǳƴŘŜ CŀƘǊǘ 

ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ {ƛƴŀƛŀ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ 

aǳǎŜǳƳƪƻƳǇƭŜȄŜǎΦ 

5ƛŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ŘŜǊ !ǳǖŜƴŀǊŎƘƛǘŜƪπ

ǘǳǊ ŘŜǎ {ŎƘƭƻǎǎŜǎΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ŎƘƭƻǎǎπ

ǘŜǊŀǎǎŜƴ Ƴƛǘ {ƪǳƭǇǘǳǊŜƴΣ ±ŀǎŜƴΣ {Ņǳπ

ƭŜƴ ǳƴŘ .ǊǳƴƴŜƴ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘ ǎƛƴŘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ {ǘƛƭǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ bŜƻǊŜπ

ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜƴŘΦ 

tǊƛƴȊ /ŀǊƻƭ Ǿƻƴ IƻƘŜƴȊƻƭƭŜǊƴ- 

{ƛƎƳŀǊƛƴƎŜƴΣ ŘŜǊ пу WŀƘǊŜ ŀƭǎ /ŀǊƻƭ LΦ 

ƘŜǊǊǎŎƘǘŜΣ ōŜƎŀƴƴ ŘŜƴ .ŀǳ ŘŜǎ 

{ŎƘƭƻǎǎŜǎ мутоΦ {ŜƛƴŜ CǊŀǳΣ YǀƴƛƎƛƴ 

9ƭƛǎŀōŜǘŀ ƛǎǘ ōŜƪŀƴƴǘ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 

ƭƛǘŜǊŀǊƛǎŎƘŜƴ bŀƳŜƴ /ŀǊƳŜƴ {ȅƭǾŀΦ 

мууо ŦƛƴŘŜǘ ŘƛŜ ƻŦŦƛȊƛŜƭƭŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ 

ǎǘŀǘǘΦ bŀŎƘƘŜǊ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ {ŎƘƭƻǎǎ ŜǊπ

ǿŜƛǘŜǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ ƘŜǳǘƛƎŜ !ǳǎǎŜƘŜƴ  

ŜǊƘƛŜƭǘ Ŝǎ мфмпΦ .ŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ ǎƛƴŘΥ 

ŘƛŜ 9ƘǊŜƴƘŀƭƭŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǾŜǊƎƭŀǎǘŜƴ Ƴƻπ

ōƛƭŜƴ 5ŜŎƪŜΣ ŘŜǊ ²ŀŦŦŜƴǎŀŀƭΣ Řŀǎ !Ǌπ

ōŜƛǘǎȊƛƳƳŜǊΣ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎŀŀƭΣ ŘŜǊ 

aǳǎƛƪǎŀŀƭΣ ŘƛŜ {ŎƘƭŀŦȊƛƳƳŜǊΣ ŘŜǊ Ŧƭƻπ

ǊŜƴǘƛƴƛǎŎƘŜΣ ǘǸǊƪƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƳŀǳǊƛǎŎƘŜ 

{ŀŀƭΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŅƭŜ 

ǳƴŘ wŅǳƳŜ Ƴƛǘ ŀǘŜƳōŜǊŀǳōŜƴŘŜƴ 

5ŜƪƻǊŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛπ

ǘŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ǎƻƎŀǊ Ŝƛƴ .ŀŘŜǎŀŀƭ Ƴƛǘ 

ŀƭƭŜƴ ƴǀǘƛƎŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 

LƳ aǳǎŜǳƳǎƪƻƳǇƭŜȄ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 

ŀǳǖŜǊ ŘŜƳ IŀǳǇǘǎŎƘƭƻǎǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ 

{ŎƘƭƻǎǎ tŜƭƛǓƻǊ ōŜǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ муфф-мфлн ƎŜōŀǳǘΦ IƛŜǊ 

ǿƻƘƴǘŜ ŘŜǊ YǊƻƴǇǊƛƴȊ CŜǊŘƛƴŀƴŘΣ Ŝƛƴ 

bŜŦŦŜ Ǿƻƴ /ŀǊƻƭ LΦ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ Dŀǘǘƛƴ 

aŀǊƛŀΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

ǎƻǊƎǘŜΦ 

5ŀǎ ƎƻƭŘŜƴŜ ½ƛƳƳŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴȊƛƎŀǊǘƛƎΣ 

ǎƻ ǿƛŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ aŀƴǳǎƪǊƛǇǘ ŘŜǊ 

YǀƴƛƎƛƴ ŦǸǊ CŜǊŘƛƴŀƴŘΦ 

!ÕÆ ÄÅÒ 4ÅÒÁÓÓÅ ÄÅÓ 3ÃÈÌÏÓÓÅÓ 0ÅÌÅĦ 
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 5ŀǎ {ŎƘƭƻǎǎ ōŜǿŜƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YǀƴƛƎƛƴ 

aŀǊƛŀ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǊƻǖŜ 

YǸƴǎǘƭŜǊƛƴ ǿŀǊΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ 

{ŎƘƭǀǎǎŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

αCǳǊƴƛŎŀέ Ȋǳ aƛǘǘŀƎ ƎŜƎŜǎǎŜƴΦ 5ŀƴƴ 

ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ YƭƻǎǘŜǊ {ƛƴŀƛŀΣ Řŀǎ ƛƳ  

мтΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜ όмсфл-

мсфрύΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ǎƻ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘπ

ǊŜƴ ƛƴ ƎǳǘŜƳ ½ǳǎǘŀƴŘΦ Lƴ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ 

YƛǊŎƘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜƴ ²ŀƴŘƳŀƭŜπ

ǊŜƛŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ƎǊƻǖŜ YƛǊŎƘŜ ǿǳǊπ

ŘŜ мупн-мупс ƎŜōŀǳǘΦ bŀŎƘ ƳŜƘǊŜπ

ǊŜƴ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ǘǸǊƪƛǎŎƘŜ 

ǳƴŘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ {ƻƭŘŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜ 

ŘƛŜǎŜ YƛǊŎƘŜ муфо-мфло ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦπ

ƎŜōŀǳǘΦ IƛŜǊ ƭŜōŜƴ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ aǀƴπ

ŎƘŜΦ 9ƛƴŜǎ ŘŜǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭǎǘŜƴ 9ȄǇƻƴŀǘŜ 

ƛǎǘ ŜƛƴŜ Ƴƛǘ DƻƭŘŦŀŘŜƴ ǳƴŘ ōǳƴǘŜƴ 

DŀǊƴ ǾŜǊȊƛŜǊǘŜ DŜŘŜƴƪǘŀŦŜƭΣ ƎŜǎǘƛŎƪǘ 

Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜǿƛǎǎŜƴ !ƴŀ wƻǘƘΣ ŘƛŜ ŘǊŜƛ 

WŀƘǊŜ ŘŀǊŀƴ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ όмуфт-мфллύΦ 

5ƛŜ {ŎƘƭǀǎǎŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ YƭƻǎǘŜǊ 

ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ƧŜŘŜǎ ƧŀƘǊ ōŜǎƛŎƘǘƛƎŜƴ 

ǳƴŘ ƘŅǘǘŜ ƴƛŜ ƎŜƴǳƎ ŘŀǾƻƴΦ 9ƛƴŜ wŜƛπ

ǎŜ ƴŀŎƘ {ƛƴŀƛŀ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘΦ 

{ƻ ŜƴŘŜǘ Řŀǎ !ǊōŜƛǘǎƧŀƘǊ ŘŜǎ 

bŅƘƪǊŜƛǎŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ 

wŜƛǎŜ ŦǸǊ мо CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ƧŜǘȊǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

CŜǊƛŜƴ ōƛǎ aƛǘǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
!ǳǘƻǊƛƴΥ aƻƴƛƪŀ Dǳǚƻƛǳ 

3ÃÈÌÏÓÓ 0ÅÌÉĦÏÒ 

"ÅÉÍ -ÉÔÔÁÇÅÓÓÅÎ 

3ÃÈÌÏÓÓ 0ÅÌÅĦ ÉÍ (ÉÎÔÅÒÇÒÕÎÄ 
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5ƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ ½ŜƛŘŜƴ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ 

ƭŀƴƎŜ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴΦ 5ŀ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊŀƴȊŀƘƭ 

Ǿƻƴ WŀƘǊ Ȋǳ WŀƘǊ ǿŅŎƘǎǘΣ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ 

ǾƻƭƭŜǊ IƻŦŦƴǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘΦ 5ŜǊ 

²ǳƴǎŎƘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ 

ōŜǎǎŜǊŜ ½ǳƪǳƴŦǘ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΣ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 

ǳƴǎ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊπ

ȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ 

!ǳŦƎŀōŜ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜΣ YƛƴŘŜǊƴ 

ŀǳǎ ǊŜƛƴ ǊǳƳŅƴƛǎŎƘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ 

5ŜǳǘǎŎƘ ŀƭǎ aǳǘǘŜǊǎǇǊŀŎƘŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊπ

ǊƛŎƘǘŜƴΦ WŀΣ Ŝǎ ǎǘƛƳƳǘΣ ŘƛŜ aŜƘǊƘŜƛǘ 

ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ ǊǳƳŅƴƛǎŎƘŜƴ 

CŀƳƛƭƛŜƴΣ Řŀǎ ƛǎǘ Cŀƪǘ Η YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ǊŜƛƴ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳǎ aƛǎŎƘŜπ

ƘŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ {ŜƭǘŜƴƘŜƛǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 

¦ƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǎŎƘŀŦŦŜƴ Ŝǎ ǳƴǎŜǊŜ 

{ŎƘǸƭŜǊ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ±LLLΦ YƭŀǎǎŜ Ƴƛǘ 

5ƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŀǳǎ ½ŜƛŘŜƴ 
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ƎǳǘŜƴ bƻǘŜƴ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǎǘŜπ

ƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎǳǘŜ {ŎƘǳƭŜƴ Ȋǳ 

ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ wŜƛƘŜ ŘŜƴ 

[ŜƘǊŜǊƴ Ȋǳ ǾŜǊŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜƴ ŘƛŜ 

vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ ƘƻŎƘ  ƘŀƭǘŜƴΦ  

 

²ŀǎ ŦǸǊ tǊƻōƭŜƳŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ Κ 

 

9ƛƴŜǎ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜΣ WŀƘǊ ŦǸǊ 

WŀƘǊΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ 

{ŎƘǳƭōǸŎƘŜǊΣ ƻōǿƻƘƭ ŘƛŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

ƛƳƳŜǊ ǊŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎ ǳƴŘ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ 

ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ƳǸǎπ

ǎŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴǎ !ǊōŜƛǘǎƘŜŦǘŜ ǳƴŘ {ŎƘǳƭπ

ōǸŎƘŜǊ ƪŀǳŦŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ ƭŀǳǘ DŜǎŜǘȊ ŘŜǊ 

{ŎƘǳƭōŜǎǳŎƘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ƛǎǘΦ 

aƻŘŜǊƴŜǎ !ǊōŜƛǘǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎǘ ŀǳŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎ ŘŀΣ ǳƴŘ ƻŦǘ ƛǎǘ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 

IƛƭŦŜ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ƻŘŜǊ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ŀƴƎŜπ

ǿƛŜǎŜƴΦ LƘƴŜƴ ǎŜƛ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƎŜπ

ŘŀƴƪǘΦ 

9ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ tǊƻōƭŜƳΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀƴ ŀƭƭŜƴ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ {ƛŜōŜƴπ

ōǸǊƎŜƴǎ ŜȄƛǎǘƛŜǊǘΣ ǿŅǊŜ ŘŜǊ aŀƴƎŜƭ ŀƴ 

[ŜƘǊƪǊŅŦǘŜƴΦ 5ƛŜ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ [ǀƘƴŜ Ƙŀπ

ōŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ 

[ŜƘǊŜǊκƛƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ tǊƛǾŀǘōŜǊŜƛŎƘ ŀƴπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŜƳȊǳŦƻƭƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ 

ŘŜǊ hōŜǊǎǘǳŦŜ όYƭŀǎǎŜƴ ±-±LLLύ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ŀƭƭŜ CŅŎƘŜǊ ƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ 

ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

tƻǎƛǘƛǾŜ !ǎǇŜƪǘŜ 

 

9ǎ Ǝƛōǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ aƻƳŜƴπ

ǘŜΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ CŜǎǘŜΣ !ǳǎπ

ŦƭǸƎŜΣ ¢ƘŜŀǘŜǊōŜǎǳŎƘŜΣ YƻƴȊŜǊǘŜΣ ²ŀƴπ

ŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ Ƴŀƴ 

ƎǊƻǖŜƴ ²ŜǊǘ ƭŜƎǘΣ ŘŜƴƴ YƛƴŘŜǊ ǎƻƭƭŜƴ 

Ƨŀ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƭŜǊƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜΣ ŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎπ

ǿŜǊǘŜ aƻƳŜƴǘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭπ

ƧŀƘǊŜ ŜǊƭŜōŜƴΦ 

½ǳ ŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƎŜπ

ƘǀǊŜƴΥ Řŀǎ [ŀǘŜǊƴŜƴŦŜǎǘΣ ŘƛŜ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊΣ ŘŜǊ CŀǎŎƘƛƴƎΣ ŘƛŜ !./-

CŜƛŜǊ όŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ мΦYƭŀǎǎŜύ ǳƴŘ ŘƛŜ 
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!ōǎŎƘƭǳǎǎŦŜƛŜǊ όŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ пΦ YƭŀǎǎŜύΦ .Ŝƛ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  

9ƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ {ŎƘǸƭŜǊκƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŀōǘŜƛƭǳƴƎ ōŜǎǳŎƘŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ƳŀŎƘŜƴ ƛƳ 

YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ [ŀǘŜǊƴŜƴŦŜǎǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊΦ  

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƴǳƴ ŀƭƭŜ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΥ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘǳƭŜ 

 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΥ 

¶ {ŀǎ /ƘǊƛǎǘŀ 

¶ DǊƛŘŜŀƴǳ /ŇǘŇƭƛƴŀ 

¶ DȅƻǊƪŜ wŀƭǳŎŀ 

 

¦ƴǘŜǊǎǘǳŦŜ ό±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎƪƭŀǎǎŜ- пΦ YƭŀǎǎŜύΥ 

¶ .ǊŜǎŎŀƴ {ƛƳƻƴŀ 

¶ ±ƛƎƘŜŎƛǳ aƛƘŀŜƭŀ 

¶ IŀŎƳŀƴ wŀƳƻƴŀ 

¶ ±ƭŇŘƛƭŇ YŀǊƳƛƴŀ 

¶ ¦ƴǘŎƘ !ƴƴŜ 

¶ hŀƴŎŜŀ IŜƛŘŜ 
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hōŜǊǎǘǳŦŜ όр-уΦYƭŀǎǎŜύΥ 

¶ hǊōŀƴ Lƻŀƴŀτ5ŜǳǘǎŎƘ 

¶ .ŇƴƛŎƛ {ƛƳƻƴŀτaŀǘƘŜƳŀǘƛƪ 

¶ .ŇƛŀǓǳ CƻƭōŜǊǘƘ aƛǊŜƭŀτ.ƛƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ /ƘŜƳƛŜ 

¶ CŜǳǊƛŎƘ /ƘǊƛǎǘŀτDŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ 

¶ tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ IŀǊǘƛƎτwŜƭƛƎƛƻƴ 

 

!ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ CŅŎƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ hōŜǊǎǘǳŦŜ ƛƴ ǊǳƳŅƴƛǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ǳƴǘŜǊπ

ǊƛŎƘǘŜǘΦ 

!ƭƭŜƴ [ŜƘǊŜǊƴκƛƴƴŜƴ ǎŜƛ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƎŜŘŀƴƪǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŀōǘŜƛπ

ƭǳƴƎΣ 5ŀƴƪ LƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎΣ ŀƳ [ŜōŜƴ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ 

{ǇǊŀŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

                                                                                  !ǳǘƻǊƛƴΥ [ŜƘǊŜǊƛƴ YŀǊƳƛƴŀ ±ƭŇŘƛƭŇ  
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[ǳǘƘŜǊ ǳƴŘ aŜƭŀƴŎƘǘƘƻƴ ǎƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŀΦ 
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²ŜǊ ƘŅǘǘŜ ƎŜŘŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƳ WŀƘǊ ŘŜǎ wŜŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƧǳōƛƭŅǳƳǎ 

aŀǊǘƛƴ [ǳǘƘŜǊ ǳƴŘ tƘƛƭƛǇǇ aŜƭŀŎƘǘƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ƛƘǊŜƴ ŀƭǘŜƴ ŜƘǊπ

ǿǸǊŘƛƎŜƴ tƭŅǘȊŜƴΣ ŘŜǊ CŀǎǎŀŘŜ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ CƻǊǎǘƭȅȊŜǳƳǎ ǎŜƘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΚ ²ƻƘƭ ŘƛŜ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴǎ Ǿƻƴ ǳƴǎΦ ¦ƴŘ ŘƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ǎŎƘƻƴΦ 

5Ŝƴƴ ƘƛƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ƘŀōŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǎǘŀƴŘŜƴΣ 

ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƴ ¢ǊŀǳƳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΦ DŜƴŀƴƴǘ ǎŜƛŜƴ ƘƛŜǊ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ½ŜƛŘƴŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ŜƛŘƴŜǊ {ǘƛŦǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ {ǘŀǘǳŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

IŜǊǊ tŜǘǊƛŎŀ .ǳƘƴƛŎƛΣ ŘŜǊ YǸƴǎǘƭŜǊΣ ŘŜǊ ŘƛŜǎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ 

ǎƛŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜǊƴŜǳǘ 

ȊǳƳ [ŜōŜƴ ŜǊǿŀŎƘǘ ƘŀǘΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ ŀƭǘŜƴ {ǘŀǘǳŜƴ ƴŀŎƘ YǊƛŜƎǎŜƴπ

ŘŜ ŀǳǎ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ȊŜǊǎǘǀǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

5ƻŎƘ ǿƛŜ ǎŜƘŜƴ ȊǿŜƛ ƴŜǳŜ {ǘŀǘǳŜƴ ŀǳǎ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊǿƛǘǘŜǊπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ǊŜƭŀǘƛǾ ƪŀǇǳǘǘŜƴ CŀǎǎŀŘŜΚ .ŜǎǘƛƳƳǘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ ƎǳǘΦ {ƻ 

ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ /ŇǘŇƭƛƴ aǳƴǘŜŀƴ Ƴƛǘ Ŧƛπ

ƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅŦǘǎƳŅƴƴŜǊ bƛŎƻŀƭŜ {ǘƛƴƎƘŜ 

ǳƴŘ hǾƛŘƛǳ ¢ƻƳŀȊŜƭƛ ŘƛŜ CŀǎǎŀŘŜ ŀƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŀǎǎŜ ŦǊƛǎŎƘ ǊŜƴƻπ

ǾƛŜǊǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƴǘƘǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ wŜŦƻǊƳŀǘƻǊŜƴ ŀƳ 

мΦлуΦнлмт ŜƛƴŜƴ ǾƛŜƭ ǿǸǊŘƛƎŜǊŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ ƘŀǘΦ 

¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ CŀǊōŜΣ CƻǊƳ ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ {ǘŀπ

ǘǳŜƴΣ Cŀƪǘ ōƭŜƛōǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǎŜǘȊŜƴΦ 9ƛƴ 

½ŜƛŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǎ DƭŀǳōŜƴǎΦ     !ǳǘƻǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ IŀǊǘƛƎ  


